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* REMUNERATIONS ET PARTAGE DE LA VALE
* REPENSER LA POLITIQUE FAMILIAL

SYNDICAT NATIONAL CFTC «Quand le vent du changement se

leve, les uns construisent des murs,

REMRRAL BA N Q U E P o P U LA I RE les autres des moulins @ vent...»
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'INTERESSEMENT, LES

ION NE DOIVENT PAS
USSE DES SALAIRES »

hn

Membre du bureau confédéral, Imane Harraoui s'est
spécialisée surles enjeux liés aux évolutions des rémunérations
et au partage de la valeur, dont elle fait ce jeudi 16 novembre
la synthése, lors du Congrés 2023. Si la CFTC a ceuvré &
un élargissement des mecanismes de redistribution, elle
explique pourquoi notre organisation milite d’abord pour une
augmentation globale des salaires, qui doit rester la premiére
modalité de partage des bénéfices en entreprise.

Imane, dans un contexte de forte inflation, le gouvernement
a convoqué le 16 octobre dernier les
partenaires sociaux & une conférence
sociale sur les bas salaires. Quel bilan
pouvez-vous en retirer ?

llyaeuquelquesannoncesintéressantes,
dont certaines font écho & des
propositions de la CFTC :la creation d’'un
Haut Conseil de la rémunération pour
refléchir sur la durée a la réemunération
des salariés en fait partie. La premiére
ministre o aussi evoque, a l'issue de cette
conférence sociale, la mise en ceuvre
de possibles sanctions concernant les
branches dont les minimaux salariaux
sont inférieurs au Smic, alors que ceux-ci doivent pourtant
étre legalement augmenteés. Néanmoins, une reevaluation
effective des salaires, par exemple via lintroduction de
nouvelles dispositions legales, se fait toujours attendre.

Vous évoquiez a l'instant un probléme récurrent, celui des
branches dont les minimaux salariaux, notamment du fait
de l'inflation, se retrouvent illégalement inférieurs au Smic.
Comment y remédier alors que, selon le Ministére du travail,
45 branches étaient encore concernées par cette irrégularité
mi-octobre dernier ?

Le 17 octobre, les parlementaires ont voté un projet de
loi sur le partage de la valeur. Ce texte reprend certaines
dispositions d'un accord national interprofessionnel (ANI)
signe en féevrier 2023 par les partenaires socicux sur ce
sujet. Il prévoit notamment une obligation de negociation
des grilles de classification des salaires en prenant en
compte les objectifs degalité professionnelle avant la
fin de lannée en cours, pour les branches qui nont pas
procéde G cette réévaluation depuis plus de cing ans.
Cela permettra déja de réaligner le SMIC & son niveau
reglementaire  dans les branches concernees, méme
si le probleme est dordre plus générique et structurel

il faut absolument que toutes les branches se mettent
systematiguement & rehausser le montant du SMIC, quand ce
dernier est légalement réevalue, pour compenser linflation.
Ensuite, les salaires en dessous de Ia valeur du SMIC sont un
sujet, celui du tassement des grilles salariales en est un autre.

On observe que les écarts de remunération entre chaque
coefficient (I'indice associé au poste de chaque salarié, qui
augmente en fonction de son niveau de responsabilite) sont
devenus beaucoup trop faibles. Les salaries montent parfois
en competence et en grade au sein de lentreprise, sans
que leur salaire névolue substantiellement en contrepartie.
La CFTC demande donc que les negociations de branche
prevoient un ecart minimum entre chaque coefficient. En cas
dechec des discussions, elle milite aussi pour qu'un différentiel
minimum entre chagque coefficient soit établi par la loi.

Les négociations annuelles obligatoires (NAO) — imposées
périodiquement par le Iégislateur au sein des entreprises — ne
permettent-elles plus de faire repartir les salaires & la hausse?

Pour la CFTC, si une entreprise a realise des benefices, il est
normal quelle partage la valeur de ses benéfices avec ceux
qui ont contribué & les réaliser- cest-a-dire les salariés. Ceci
étant dit, on observe que les NAO ont de plus en plus tendance
a privilegier l'etablissement de dispositifs de primes — comme
lintéressement, la participation etles primes dites Partage dela
Valeur — & des augmentations de salaires pures et simples. Ces
primes ne sont pas inintéressantes, loin sen faut, mais la CFTC
estime que leur utilisation ne doit pas cannibaliser les hausses
de salaires. C'est pour ¢a gu'elle demande une dissociation des
temps de la negociation : une discussion specifique devrait
étre consacree & letablissement de procedés de partage
de la valeur et une autre intégralement dédiee aux salaires.

Pourquoi ces dispositifs de primes sont-ils — pour le salarié
comme pour I'ensemble du systéme de protection social —
moins avantageux qu’une hausse structurelle des salaires ?

Prenons un exemple concret : si vous étes amene a demander
un crédit a votre banquier, il va regarder 'évolution de votre
salaire recurent. Si celui-ci a stagné mais que vous avez touché
des primes en contrepartie, le banquier nen tiendra pas
compte, car ces bonus sont conjoncturels. En résumeé, la non
revalorisation des salaires au profit des primes réduit lacces au
credit de certains citoyens, qui sont limites dans leur possibilite
de se projeter dans lavenir. Par ailleurs, contrairement aux
salaires, les primes exceptionnelles (tout comme les produits
dépargne salariale) sont exonérées de cotisations, créant
ainsi des manques dans notre systeme de protection sociale.

S’il est entendu qu’ils ne doivent pas se substituer d la hausse
des salaires, la CFTC a-t-elle pu ceuvrer & I'amélioration de
ces dispositifs de partage de la valeur ?

Le projet de loi en cours dadoption reprend en effet plusieurs
dispositions de I'ANI, qui ameliorent ces dispositifs de prime.
A compter de 2024, les entreprises de onze salariés ou plus
pourrontnotammentmettreenplacelaparticipation,alorsque
seules les societés employant au moins 50 salariés en avaient
jusquiici l'obligation. Par ailleurs, les sommes obtenues via des
primes de partage de la valeur peuvent ensuite étre placees sur
un plan depargne entreprise, ou elles sont exonerees dimMpots
sur le revenu. Elles y sont néanmoins bloquées pendant cing
ans, sauf en cas de circonstances exceptionnelles (mariage,
naissance d'un enfant, divorce..). Alademande dela CFTC, IANI
a donc inclus des cas de figures additionnels, qui permettent
de debloquer par anticipation cette epargne salariale. Ce
deblocage deviendra, par exemple, accessible aux travailleurs
aidants, & lachat d'un vehicule dit propre pour anticiper
les évolutions et obligations & venir sur ce dernier point.

S’il peut étre intéressant d’élargir ces mécanismes de
redistribution, comment veiller & ce qu’ils ne restent qu’un
enjeu périphérique & 'augmentation des salaires, qui doit
rester au coeur des négociations ?

Il est fondamental de conserver ce sens des priorités. Le
projet de loi partage de la valeur- conformement aux
dispositions de ANl — aoffirme & cet effet un principe de
non-substitution : il stipule que les sommes versees au titre
du partage de la valeur ne peuvent en aucun cas remplacer
les revalorisations de salaires. Neanmoins, la CFTC estime
que les progrés induits par ladoption du texte sont encore
trop modestes, car circonscrits & ces mecanismes annexes
de repartition des benefices : elle continuera donc de
militer pour une revalorisation générale des salaires, qui
reste le meilleur moyen de partager la valeur en entreprise.

Source : Confédération CFTC



Pour accompagner harmonieusement les transformations
technologiques, sociétales et écologiques du champ
économique, la CFTC estime indispensable de repenser le
rapport des salariés a leur travail. Elle préne ainsi un droit
social fondamental a la conciliation entre vie personnelle et
vie professionnelle. A cet égard, la motion de son Congrés 2023
s’attache notamment a spécifier les bases d’'une refondation
ambitieuse de la politique familiale : celle-ci devra aussi bien
permettre de réduire les inégalités femmes-hommes (dans
la sphére privée et professionnelle), favoriser le bien-étre
des enfants et des parents et élargir la responsabilité sociale
des entreprises. Dans l'optique de refonder un socle familial
commun, la CFTC participe actuellement a une concertation
menée par la Ministre des solidarités et des Familles Aurore
Bergé. Ces échanges visent a définir les modalités et &
accompagnerlamise en ceuvre progressive d’'un service public
de la petite enfance, étape indispensable pour permettre
aux salariés parents de concilier leur vie professionnelle et
familiale.

Transformer le congé parental

Parmi les axes principaux de cette reinvention, la CFTC milite
pour une réforme de fond du congée parental. Ce dispositif
facultatif vise & permettre aux parents salariés d'interrompre
ou de reduire leur activite professionnelle a l'occasion d'une
naissance au sein de leur foyer, tout en bénéficiant du
versement d’'une allocation. Réformeée en 2014, cette indemnite
avait éte renommee Prestation partagee déducation de
lenfant (PrePark), afin de « favoriser le retour des femmes
vers l'emploi et modifier la repartition des responsabilites
parentales au sein du couple. » Elle avait alors ete portee 4 six
mMois maximum pour chacun des parents, suite d la naissance
de leur premier enfant. A partir du deuxieme enfant, sa duree
est restée limitée au 3eme anniversaire de celui-ci. Le cas
écheant, la PreParE nest attribuée que pour 24 mois maximum
de congé parental. Sil'un des parents prend 24 mois de conge,
les 12 mois restants doivent donc étre pris par le second
conjoint, du moins si le couple veut continuer de béneficier
d'une indemnisation jusquaux 3 ans de l'enfant. La CFTC sétait
fermement opposee a cette réforme- quelle estimait nefaste
pour les femmes — surtout celles & faible salaire. Neuf ans plus
tard, l'effondrement du recours au congé parental a confirme
ses doutes : le dispositif comptait plus de 500.000 béneficiaires
en 2021, contre & peine plus de 200.000 aujourdhui.

Ce partage obligatoire de la PreParkE sest en effet révélé plus
contreproductif quautre chose : faiblement remunérée (42871 €
pour un conge a temps plein), cette prestation nest pas incitative
pour le parent le mieux payé (en général le péere), qui ne la sollicite
pratiquement jamais. Or, une fois que la mére a interrompu son
activite pendant deux ans et souhaiterait retourner en emploi,
il est souvent tres difficile de trouver des dispositifs d'accuell
pour l'enfant, notamment du fait de la pénurie massive de
places en créche. Elle n'a donc dautre choix que de continuer
G garder son enfant pendant encore un an, sans aucune
indemnite et en aggravant sa situation vis-a-vis de lemploi.
Pour remedier & ces dysfonctionnements, la CFTC estime que
I'on pourrait envisager de créer un congée parental plus court (un
an) mais mieux rémunéré, a 80% du salaire. Le conjoint dont la
remunéeration est la plus élevée dans le couple serait donc plus
incitée & demander cette prestation. Cette modalité semble par
ailleurs en phase avec la demande dune partie importante
des parents : selon un barometre de la petite enfance publié en
2021 par la caisse nationale des allocations familiales (CNAF),
87% des parents ayant un bebé entre 6 et 12 mois pensent
que l'enfant doit rester au sein du cadre familial durant ses ©
premiers mois. Un rapport du ministere de la sante sur les 1000
premiers jours de lenfant confirme ce sentiment : ce document
met laccent sur lincidence déterminante de la présence des
parents durant les 6 premiers mois de lenfant, car au-dela de
cette periode, il semblerait que « les bebes soient préts pour
communiquer avec des personnes extérieures, non familieres. »

REPENSER LA POLITIQUE FAMILIALE,
R REINVENTER LE RAPPORT DES SALARIES
A LEUR TRAVAIL

Créer des milliers de places supplémentaires en créche,
mobiliser les volontés en entreprise

Pour la CFTC, cette phase externe de la prise en charge du
bébe devrait par ailleurs elle aussi étre revisee en profondeur,
alors que les congeés parentaux prolonges constituent
aujourd’hui un mode de garde subi par les parents, faute
dalternative. Selon des données de la CNAF, pas moins
de deux enfants de moins de 3 ans sur dix sont gardes par
leurs parents (ou grands-parents), faute d'avoir obtenu une
place en creche. Pour la CFTC, augmenter les moyens et
le nombre de places alloues aux divers modes daccueil de
la petite enfance doit redevenir une priorité de la politique
familiale. Le lancement du service public de la petite enfance
a notamment pour ambition la creation de 200 000 places
supplémentaires en creche d’ici & 2023. Celles-ci devraient
participer & favoriser le désir de parentalite de milliers de
foyers, qui est actuellement fragilise par le mangque de solution
d'accueill pour leurs enfants. Pour la CFTC, la reinvention d'une
politique familiale plus égalitaire au sein du couple et adaptée
aux besoins des parents doit enfin mobiliser les entreprises
elles-mémes. Elle pourrait ainsi sarticuler autour d’'un concept
de responsabilite familiale des entreprises : les negociations
collectives pourraient, par exemple, offrir la possibilite aux
salaries de plus aisement moduler leur temps de travail pour
raisons familiales. Ces accords dentreprise seraient d‘autant
plus facilités sils pouvaient sappuyer sur un Code du travail
davantage adapté aux besoins des familles : la ol pourrait a
titre diillustration garantir des jours réemunéres dabsence aux
salaries, afin qu'ils puissent soccuper de leurs enfants malades
(ces jours « enfants malades » étant aujourd’hui limités & trois
par an, sans obligation dindemnisation pour l'employeur).

Rappelons enfin que, dans un contexte de baisse structurelle
de lo natalité et du taux de fécondite (passe de 2.2 en 2010
a 18 en 2020), la vitalité démographique est essentielle pour
assurer la preservation de notre systéme de protection sociale,
qui repose essentiellement sur la solidarité intergénérationnelle.
Clest pourquoi la CFTC ne congoit pas la politique familicle
comme un colt, mais bien comme un investissement social.
Flexibiliser les horaires de travail des jeunes parents, ceuvrer & ce
que la conciliation vie professionnelle/vie personnelle soit plus
equilibrée entre les femmes et les hommes ou encore augmenter
les solutions daccueil des enfants en bas dge sont autant
daxes de progression vers un monde du travail a la fois plus
equitable et garantissant la pérennité de notre modéele social.

COMMENT CONNAITRE VOS DROITS
EN MATIERE DE RETRAITE ?

Source : Confédération CFTC



CYRIL CHABANIER REELU PRESIDENT DE LA CFTC

Le nouveau conseil confedéral de la CFTC a éte élu jeudi 16
novembre derniers, lors du Congres confederal de Rennes. Les
nouveaux conseillers confedéraux se sont ensuite reunis afin délire
les dirigeants de la CFTC, pour les quatre prochaines années.

Grand favori & sa propre succession, cest bien Cyril Chabanier qui a
ete reelu president de la conféderation et entame donc un second
mandat d la téte de la centrale centenaire. Eric Heitz et Manuel
Lecomte ont également été respectivement reconduits & leur poste
de secretaire general et de trésorier confederal.

Le mouvement reelit a sa téte un triumvirat qui aura su faire exister la
voix et la méthode de la CFTC, force de proposition pour faire face &
une crise sanitaire inedite, une nouvelle reforme des retraites et le retour d'une inflation galopante. Cyril Chabanier a plus globalement
tenu a saluer 'ensemble de la confederation, « une equipe soudée et soutenue par tout un mouvement. Nous avons tenu bon dans
un contexte ou le dialogue social — & tort — ne faisait pas partie des priorités gouvernementales. Heureusement que les partenaires
sociaux ont fait le job.»

Au sortir d'un congres ou I'écologie et la RSE ont fait figure d'enjeux et de themes majeurs, il a rappele limportance et la centralité du
dialogue social, dans l'optique de reinventer un appareil productif moins carbone et plus soucieux des enjeux environnementaux : « La
CFTC doit participer & assurerle passage d'une économie productiviste & une économie qui integre mieux les dimensions écologiques et
sociales..ll ne sagit pas — comme le préconisent les tenants d'une ecologie pure et dure et comme les climato-sceptiques le craignent
— de privilegier l'une des dimensions du developpement durable que sont l'economie, le social et l'environnement, au détriment des
deux autres. Il sagit, au contraire, de trouver un moyen de les concilier, voire de les réconcilier.»

DISCOURS DE CLOTURE, CYRIL CHABANIER

Cyril Chabanier a conclu son discours en insistant sur sa volonte daccentuer la 54ME CONGRES CONFEDERAL
modernisation du mouvement, tout en restant fidele a lessence de la CFTC : «Vous
pouvez compter sur mon engagement total pour insuffler une nouvelle dynamique dont
les militants et les travailleurs ont tant besoin. Projeter la CFTC dans l'avenir et poursuivre
samodernisation, clest ce d quoi je memploierai au cours des quatre années quiviennent,
avec toute mon équipe, au sein de nos instances, avec toutes nos organisations et avec
vous toutes et vous tous I »
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